
２０２０年 ７月２２日（水） 18:30～21：00
※申込締め切り ７月１７日（金）まで

会場：ホテルグランフォーレ（四国中央市三島朝日1-1-30）
※新型コロナウイルスの感染拡大予防に留意して、ご参加ください。

参加費：無料
e.doyuまたはFAXにて、出欠の返信をお願いします。
ゲストや社員の方が参加される場合は、事前に事務局までご連絡ください。

※例会終了後に有志での懇親会も予定しています。
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主催：愛媛県中小企業家同友会 四国中央支部
同友会事務局 〒７９０－０００３ 松山市三番町１－１１－１０ ＩＳＳＥＩビル３０１号室

ＴＥＬ：０８９－９４８－９９２０ ＦＡＸ：０８９－９４８－９９３１

自社の実力は利益率何％？
～実力を発揮できない課題は何ですか？～

【報告者からのメッセージ】
右手に理念・左手に算盤をモットーに役員の一人として経営に関わっています。
いくら頑張れ頑張れと旗を振っても、足元に利益が残らなければ、社員さんの頑張り

に影響します。
かつてのメイン銀行から、収益改善の為に売り上げ縮小方向の改善提案を受けていま

した。しかし、「自社の実力はこんなもんではない」との考えから、５年前にメイン銀
行を切り替え、自社で作成した売り上げ拡大・販売内容の変更を推し進め、今期は実力
の80％に近いレベルまで到達。

今現在、自社が有する社員さん・設備・商品・お客様の実力を100％発揮できたなら、
どのような会社像になるのか。現実に即して数値化し、それに向かって行くには何が課
題なのかを明確にし、具体的に解決していくことが「強靭な経営体質づくり」と信じ、
来期は90％に近いレベルを目指します。

愛媛県中小企業家同友会

報告者：宇高将仁氏
泉製紙株式会社 常務取締役／
愛媛同友会 理事、四国中央支部 支部長

― 会社概要 ―

創業：1956年 資本金：4,500万円 年商：29億円
社員数：90名（内 パート・アルバイト：3名）
事業内容：家庭紙製造販売
経営理念：働いている社員が物心共に豊かになる経営


